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Projektu kvalitate:
7 pamatprincipi,
praktiski padomi un riki

Projektu vadibas eksperte

Rasa Lazdina
2025. gada 24. janvaris

Kas atskir labu projektu
no loti laba projekta?

K2 42N

PROJEKTS

IR PAR PARMAINAM

Erasmus+

Catalyst for change

KA1 merkis
ir sniegt maciSanas iespéjas personam un
atbalstit izglitibas joma stradajoSu organizaciju
internacionalizaciju un institucionalo attistibu
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Atbalstitas mobilitates darbibas alam, jaunatnes darbiniekiem un
un jaunatnes joma, ir paredzétas, lai sasniegtu vienu vai vairakus no Siem iznakumiem:

kas darbojas izglitibas, apmacibas

ar profesiondlo profilu (maciSana, apmaciba, darbs ar jauniesiem utt.) saistito kompetentu uzlabo3ands,

plasaka izpratne par dazadu valstu praksi, politiku un sistémam izgfitibas, apmacibas vai darba ar jaunatni joma,
palielinata spéja rosinat parmainas modernizacijas un iskas atvértibas 2ind sava izgfitibas
lielaka izpratne par savstarpéjo saistibu starp formalo un neformalo izglitibu, profesionlo apmécibu un darba tirgu,
labaka ta darba un to darbibu kvalitate, kas paredzéti studentiem, staZieriem, macekliem, skaléniem, pieauguio
izglitibas apguvejiem un jaunieSiem,

padzilinataka izpratne par un atsaucigums pret visu veidu daiadibu, pieméram, socialo, etnisko, lingvistisko,
dzimumu un kultdiru daudzveidibu un daiadam spéjam,

palielinata spéja pievérsties tadu personu vajadzibm, kurdm ir mazak iespéju,

palielindits atbalsts izglitibas apguvéju mabilitites darbibam un to veicindana,

lielakas iespéjas profesionalajai un karjeras attistibai,

svedvalodu prasmju un digitdlo kompetencu uzlabo3ands,

lielaka motivacija un apmierinatiba sava ikdienas darba.

Avots: Erasmus+ programmas vadlinijas | 2025

Projekts = kapacitates stiprinasana

Tadu darbibu kopums, kas BUTISKI paplasina organizacijas
spéju robezu paveikt ieceréto, pilnveido organizacijas
esoso darbibu un attista jaunas darbibas izpausmes.

Veicina organizacijas pareju uz nakamo darbibas limeni.

Kapacitates stiprinaSana nav darbibas, kas sniedz vienreizéju
vai Tslaicigu labumu organizacijas eso$as darbibas
nodros$inasanai.

Projekts = parmainu vadiba

Lai uzrakstitu labu projektu, ir pilniba jaizprot

konkursa batiba, finansétajam

nepiecieSamais rezultats un japrot izstastit

savs stasts, jo ipasi paredzamas
parmainas.
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Vienmer
atcerieties!

« Finansétaja mérki — kvalitates
standarti

< VertéSanas kritériji

« Pieteikuma anketa

Vai esat lasijusi projekta
vértésanas kritérijus?

Vai zinat, kur tos atrast?

2024 ERASMUS +
Guide for Experts

on
Quality Assessment

Cik lield méra projekta mérki ir vérsti uz pieteik iedzéja, ta p ama un izglitojamo
vajadzibam un cik skaidri tas ir aprakstits.

= FEksperts vérté, cik liela mér:

izvirzitie mérki ir saistiti ar organizacijas vajadzibam un
problémam, cik liela méra so mérku sasniegsana var radit pozitivas parmainas organizacijas
limeni cik lield méra projekta mérki ir saistit] ar personiala vajadzibam un izglitojamiem
plasaka méroga, nevis tikai attieciba uz dalibniekiem, kas tie3i piedalas mobilitates
pasakumos un cik skaidri tas ir aprakstits.

®  Eksperts, vértg, cik konkrétas, skaidras un ivas ir ita kas paredzétas iegiito
rezultatu ieviesanai iestades ikdienas darba.

Eksperts vérté, cik liela méra planoto aktivitadu istenosana logiski novedis pie projektam
izvirzito mérku Sanas un vai pieteikuma dzéjs to ir parliecinosi paskaidrojis.

Tas, kida méra:
*  pieteikuma iesniedzéjs ir skaidri noteicis darbibu istenofanai nepiecielamos
uzdevumus un pienakumus saskana ar “Erasmus” kvalitates standartiem,

ki - ir lerosindjis konkrétus un lodiskus pasdkumus, lal integrétu
kvalitate ates darbibu re: £ ikdienas darba,
Itats — . iedzéjs ir ierosinajis atbilstigu projekta iznakumu novértédanas veidu,
30 punkti) i esn rosin: ef

ledomadijieties, ka jos esat
vértetajs, un parbaudiet savu projektu!
Esiet kritiski!

Vai ir sniegta visa

Vai ta ir pietieckami

Vai ta ir saistita ar

:-mpie:mi_a_mu skaidra un specifisko projektu
informécija? saprotama cilvékam un nav parak
no malas? vispariga?
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Kapacitates stiprinasana
vienmér sakas ar savu
VAJADZIBU izpéti.

Ka identificét izaicinajumus un
kapacitates stiprinasanas vajadzibas?

1. SVID analize (vajas, stipras puses, iesp&jas un draudi)

Vajadzibas vai velmes?

= Nepamatota vajadziba var izskatities péc vélmes.

2. Sarunas ar organizacijas darbiniekiem, brivpratigajiem = Vajadzibai ir nozimiga ietekme parmainu panaksana.
3. Eso$o macibu programmu un citi novertgjumi = Vélme - més to veélamies, bet tai var nebut nozimigas
4. Novérojumi ietekmes parmainu panaksana.

Statistikas un citi dati

&

6. “Saurais pudeles kakls” — kura ir ta vieta/process, kas iestadei nelauj lietas
darit labak, efektivak, plasak? Pret ko més apstajamies?

7. Aptaujas

Vajadzibu apraksts — padomi Vajadzibu apraksts — padomi

= Vajadzibu apraksta svariga ir logiska kéde starp teksta dalam: tas izriet viena
no otras/logiski papildina viena otru (pieméram, esosie skolas izaicinajumi — dati,
kas pamato — vélamas parmainas — izglitotaju/izglitojamo vajadzibas, kas

= Aprakstiet, ka mums trikst, lai sasniegtu §1s parmainas (zinasanas, jarisina, lai risinatu izaicinajumus un sasniegtu parmainas)

prakses, pieredzes, prasmes utt.) jeb vajadzibas

= Aprakstiet eso$o situaciju un izaicinajumus (ka ir tagad) un vélamo
nakotnes situaciju (ka gribam, lai bitu) jeb panakamas parmainas

= Definéjiet vajadzibas ne tikai mobilitasu dalibnieku, bet organizacijas,
= Atcerieties pamatot izaicindjumus/vajadzibas (pieredze, novérojumi, dati), izglitojamo, pedagogu iment

izmantojot uzticamus, objektivus, reprezentativus, aktualus datus un avotus « Izvairieties no liekas, bezvértigas informacijas
)

= Nepamatojiet projektu ar visparigiem vai nebatiskiem pétfjumiem,

o ) ~ v TR = Var ieklaut Tsus piemérus, kas ilustré izaicinajumus un vajadzibas
aptaujam, valstiska limena problémam (var Tsi pieminét, lai iezimétu

plagaku problému vai risinajuma izvéli), izmantojiet konkrétus organizacijas * Kontroljautajums sev — vai mana vajadzibu sadala (kopa ar mérkiem) skaidri
realitatei maksimali pietuvinatus datus norada uz KONKRETU $aja projekta risinamo problematiku un panakamajam
IZMAINAM
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Vai ir izprotama problematika?

. . _ “Masu prioritates ir sociali un emocionali dro$a vide un
Ne visas vaj adzibas labklgjiba misu audzékniem. Ir svarigi, lai bérns varétu

var atrisinat ar sta rpta utiska ja- m macibu pilnvértigi apgiit jaunas prasmes un zinaSanas, un skolotaja
N uzdevums ir nodroSinat $adu vidi skola.
mobilitatém!

Sociali emocionala macisanas ir viens no misu skolas
méacibu programmas mérkiem. Més varam palidzét bérniem
iemacities izteikt savas emocijas ar vardiem.”

Mérku formuléjums

« \Veicinat digitalo prasmju attistibu

* Pinveidot vides ilgtspéjas jautajumus
« lepazit citu valstu kultdru un pieredzi

* Apjaust ES nozimi un vértibas

« Labbdtibas stiprinasana

* Sociali un emocionali dro$a vide skola

Nodros$inat pieredzes apmainu jaunu prasmju iegi$anai par ieklaujoSo izglitibu,
organizéjot darba &noSanas pasakumus 20 sakumskolas pedagogiem, lai apgltu
diferenciétas macibu metodes, komunikacijas stratégijas un atbalsta pasakumus
skolénu ar Tpa$am vajadzibam un socidlemocionadlam gratibam kvalitativakai
integracijai macibu procesa un aktivakai iesaistei arpusstundu aktivitatés.

Var izmantot jautajumus: KO, KA, KAM, KAPEC vai SMART principu

Kur rodas problémas?

» Mérki neparada parmainas

» Dazi mérki nav pamatoti ar vajadzibam (projekta konteksta —
lieki)

* Meérki nav izversti

« Cilvéks no malas nevar izprast mérka saistibu ar definétajam
vajadzibam/izaicinajumiem

» Mérki neparada starptautiskas macisanas nepiecieSamibu

1! Labak mazak un mazaki mérkus, bet pamatoti un
sasniedzami
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MaciSanas rezultati - kapeéc tie ir
tik svarigi?

Mobilitate nebas kvalitativa programmas Erasmus+
(art, ja tai bds pareizs formats), ja tai nebis skaidri
definéti macisanas rezultati!

1) Lauj izprast, ka atbilst Erasmus+ mobilitasu prinicipiem

2) Palidz padzilinati izprast mobilitasu saturu

3) Sniedz informé&ciju, lai izvértétu, vai un cik liela méra mobilitate risina
izaicinajumus

Macisanas rezultati

= Ripigi izstradajiet macisanas rezultatu sadalu (zinaSanas,
prasmes, attieksmes)

= Izvairieties no visparigam frazém (pieméram, tiks uzlabots macibu
process, iegitas jaunas prasmes)

= Maci$anas rezultati nav tikai tému uzskaitjums, nav tikai
kvantitativi raditaji (dienu skaits, stundu skaits), nav projekta
visparigie rezultati

= Macisanas rezultati = konkréti, izmérami un reali sasniedzami ar
planotajam aktivitatém un sniedz ieguldijumu izaicinajumu
risina$ana/atbilst vajadzibam

Piemers

8 dienu izglitotaju vizites laika Italija (ADU) paredzéta
iepaziSanas ar citu organizaciju darbu, vizites
uznémumos, tikSanas ar citam organizacijam, izglitojoSas
un radosas darbnicas, dallba uznéméjdarbibas foruma,
kultdras objektu apskate un citas aktivitates.

Ka es zinasu, ka esmu sasniedzis
savus projekta rezultatus, mérkus
un planotas parmainas?

! Vélreiz parlasiet, ko rakstijat vajadzibu sadala !

Pieteikuma anketa ir divi jautajumi:

1) How are you going to evaluate if the objective
has been reached?

2) How are you going to evaluate the learning
outcomes after the activities have taken place?

Biezi Saja pieteikuma sadala atbilde neatbilst péc
batibas!
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Izvertéesana — padomi

= Kas to daris? Kad? Kadas metodes tiks izmantotas? — konkréts plans

IzvértéSanas piemeérs

How are you going to evaluate the learning outcomes = Kadi kvantitativie un kvalitativie aspekti tiks vértéti (saskana ar mérkiem
after the activities have taken place: un vajadzibam)?

= Vai tie liecinas par mérka sasnieg8anu? Defingjiet iesp&jami precizakus

Lai varétu efektivi parr)emt pieredzi, dalibnieki péc tam un projekta saturam pietuvinatus indikatorus/izvértéjamos aspektus!

sagatavos informativu prezentaciju, ka art sagatavos
praktiskas nodarbibas atbilsto$i gitajam zinaSanam un
iemanam, kuras varés apmeklét interesenti, tadéjadi
gustot ieskatu metozu pielietojuma.

= Idedli, ja ietekme tieck mérita dazados limenos (mobilitates dalibnieki, citi
pedagogi, izglitojamie, skola). Var ieklaut arT projekta novértéSanu péc ta
beigam.

= Vai tie§am tas ir tikai izvértéSanas anketas?

Piemers

NodroSinat pieredzes apmainu jaunu prasmju ieglSanai par
ieklaujoSo izglitibu, organizéjot darba énoSanas pasakumus 20
sakumskolas pedagogiem, lai apgatu diferenciétas macibu
metodes, komunikacijas stratégijas un atbalsta pasakumus skolénu
ar Tpasam vajadzibam un sociali-emocionalam  gratibam
kvalitativakai integracijai macibu procesa un aktivakai iesaistei
arpusstundu aktivitatés.

Man nebijaista

projekta ideja! Probléema médz bit
nevis

Mana ideja bija projekta ideja,

nepareizal bet gan projekta
LOGIKA

Vini nesaprata
manu ideju!
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’ ‘ ERASMUS+ K1 MERKI SKOLU SEKTORA
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“mobiititu dafinisiu
“izgltojamo
skolas fment

I I IZVERTESANAS PLANS

ERASMUS PRIDRITATES UN KVALITATES STANDARTI

ERASMUS PROGRAMMAS REDZAMIBA ] REZULTATU IZPLATISANA - ORGANIZACUA UN ARPUS TAS ]

ajums. Organizacijas piedavata esosa

bibas programma pieat nav

il [o] izacijai i S batiski pilnveidot
savu uznémeéjdarbibas programmu, pielagojot to

“Tiltini”
Svarigi ir izskaidrot saistibu starp
dazadam pieteikuma dalam,
pieméram, starp “aktivitatém” un
“‘mérkiem”. Pieteikuma anketa
tam ir paredzéti Tpasi lauki —
izmantojiet tos!

efektiva. Par to liecina zemais apmeklétaju skaits (60%
no maks. vietu skaita), neatbilstiba aktualajam mérka
grupu vajadzibam un darba tirgus Tba kana ar
dalibnieku vértgjumu), augsts nepabeig$anas raditajs
(pabeidz tikai 30%), zems vért&jums no dalibniekiem.

aktualajam darba tirgus prasibam regiona. Lai to panaktu,
izglitotajiem un atbalsta personalam nepiecieSams
parnemt praksi no citam valstim par efektivas
uznéméjdarbibas programmas saturu, metodém,
dalibnieku piesaisti un motivé$anu, sadarbibu ar vietgjiem

uzné i iegat jaunas zinas par 8adu macibu
ju, satura liem (piemé , e-komercija,
digitalais marketings, utt.)

Mérkis. Veicinat or iZAcij; ivaku un itatival [itota a Darba éno$ana pieredzes
darbibu pieauguso izglitibas joma nodarbinatibas inai par uznél it programmas T 8
sekmé$anai regiona, parnemot un ievieSot starptautisko | pieaugusaji 3 kursi par ialaji pr

praksi un izglitojot pieauguso izglitotajus par praksé satura moduliem, arvalstu eksperta piesaiste

balstitu pieauguso uznéméjdarbibas izglitibu. programmas metodologijas izstradei

Integrésana. legiitas zinasanas tiks nodotas Izvértésanas metodes. Mobilitates dalibnieku pasvertgjums
citiem organizacijas pasniedzé&jiem, tiks izveidota (anketa), tests péc kursu pabeig$anas, atskaites par to, ka

acil gija §Ts pi iegltas zinasanas tiks integrétas macibu procesa, intervijas vai
vaditajiem, piesaistiti un apmaciti jauni pasniedzéji, | diskusijas p&c macibam par macibu ietekmi, pasniedz&ju darba
programma tiks pilotéta 3 ménesu laika no novérosana nodarbibu laika, izglitojamo anketésana péc
mobilitates beigam, un paredzams, ka 6 ménesu pilotprogrammas un 12 ménesu laika péc projekta (anketa,
laika to apgts 100 pieaugusie. sarunas), macibu programmas apmekléjuma dati, utml.

Izvértéjamie aspekti. Izglitotaju zinasanu pieaugums pirms un
péc macibam, spéja izmantot apgatos rikus un resursus
macibu procesa, ieviesto arvalstu praksu skaits, nodarbibu
apmeklétaju skaita pieaugums, pozitivas dalibnieku
atsauksmes par programmu, absolventu Tpatsvars, kas atradusi
darbu/nodibinajusi savu uznémumu, pieprasijums péc dalibas
programma, utml.

Kur rodas problémas |

] Nav detalizéti pamatotas Tstenotaja vajadzibas vai nav skaidra
problematika, ko ar projektu planots risinat (jo Tpasi, organizacijas liment,
fokuss tikai uz dalibniekiem)

. Ir merki, kam pretl nav pamatotu vajadzibu

] Projekts ir parak "visparigs, “izpladis” (izaicinajumi, vajadzibas, mérki)
= Aktivitates péc satura neatbilst ERASMUS+ mobilitaSu principiem
(visparigi, nepietiekosi detalizéti mobilitaSu satura apraksti, nav skaidri
definéti aktivitaSu macisanas rezultati)

= lztrOkst “tiltinu” starp pieteikuma sadalam - katra sadala ir laba pati
par sevi, bet nav skaidra to logiska saistiba.
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Kur rodas problemas i
= Mobilitatés iesaistitas mérka grupas, kas neatbilst mérkim

= letekme beidzas Iidz ar mobilitati, nav skaidrs, ka iegatas zinaSanas tiks
izmantotas ilgtermina, lai stiprinatu organizaciju

= Aktivitates batiski nestiprina organizacijas kapacitati, ir skaidroti tikai
mobilitates dalibnieku ieguvumi

= Pavirsi izstradats rezultatu integréSanas plans organizacijas ikdienas darba
= Nav skaidrs, ka tiks Tstenotas “Erasmus+” horizontalas prioritates

= Nekonkréts rezultatu izplatiSanas plans

neminés, nepienems, neinterpreteés -
visai informacijai jabut pieteikumal

Eksperti

Pieteikuma veidlapa ir josu
vienigd iespéja izstastit
projekta STASTU - izmantojiet to gudri!

Lai uzrakstitu patiesi labu

projektu...

== rilniba jaizprot

=" finansétaja un
konkreta konkursa
g, merki

1| Japarliecina, ka
B :
== |0su projekts ir
= nozimigs

T finansetaja merku
sasnieganal

g
S

Skaidri jaizstasta
viss slasts —no
sakuma fidz
pasam beigam

Jaalceras, ka projekts
ir par izmainam, un

-
parliecinosi japarada 4
tas pieteikuma!

Jarespekté
finansetaja
kvalitates kritériji

Pasiem patiesi
Jatic savai
projekta idejai!

Jums
noteikti
izdosies!

PALDIES!




